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Mgr. Bc. lvana Pacovska

feditelka

Stredni Skola, Zakladni Skola, Matefrska
Skola, Détsky domov a Specidlné

Vase znacka 786/2025/ZVSMB pedagogické centrum Mlada Boleslav,
Sp. zn. 2/2025/NZ/ECR pfispévkova organizace

C. j. KVOP-38967/2025 Na Celné 915/2

Datum 11. zari 2025 293 01 Mlada Boleslav Il

Véazena pani feditelko,

navazuji na Vasi odpovéd na zpravu ze systematické navstévy Détského domova Mlada
Boleslav, ktera probéhla ve dnech 17. a 18. Unora 2025. Vazim si vstficnosti a otevienosti,
se kterou jste pfistoupila k navrzenym opatienim. Vyjadrila jste se k vétsiné z nich, za coz
dékuji. Vasi reakci a prijaté kroky povaZuji u vétsiny opatteni za dostatecné. K nékterym
bodlm bych se jesté rad vyjadril a u nékterych bych Vés pozadal o doplnéni.

Opatieni c. 6

Zajistit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v deeskalacénich technikach a zvladani
narocného chovani déti.

Uvedla jste, Ze pedagogicti pracovnici maji moznost vlastniho vybéru dalSiho vzdélavani
a rovnéz jim je pravidelné nabizena moZnost Ucastnit se nabizenych seminard a aktivit,
kterych priibézné vyuzivaji.

Tési mé, Ze svym zaméstnanclm nechavate volnost ve vybéru dalsiho vzdélavani. Pfesto
povazuji za dlleZité, abyste svym pedagogickym pracovnikiim zajistila Skoleni zamérené
pravé na deeskalacni techniky a zvladani naro¢ného chovani déti, se kterym se vychovatelé
jiz nyni setkdvaji a s nejvétsi pravdépodobnosti se s nim nadale setkdvat budou. Je proto
Zadouci, aby se pfi své praci mohli spolehnout na odborné postupy, které si predtim sami
prakticky vyzkousi a nacvici. Zvladnuti konfliktnich situaci a afekt’ ditéte pomoci
deeskalacnich technik mizZe posilit vztah davéry mezi nim a vychovatelem, zatimco volba
nespravného a nepfiméreného postupu muze vést k opacnému efektu a jesté zvysit riziko
fyzického ohroZeni ditéte i zaméstnance.
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Opatreni ¢. 14

Upustit od plosného zakazu samostatnych vychazek u déti na prvnim stupni zakladni
Skoly a poustét je na samostatné vychazky po individualnim zhodnoceni jejich rozumové
a volni vyspélosti.

Sdélila jste, Ze v zafizeni takovy plosny zdkaz neplati, ale déti chodi do Skoly bez doprovodu
vychovatele zpravidla od 3. azZ 4. tfidy zdkladni Skoly a individudIni vychazky pak absolvuji
v kratSich intervalech. Dané nastaveni jste odlivodnila potfebou ochrany jednotlivych déti
pred moznym nebezpecim, které spatfujete mimo jiné i ve sloZeni obyvatelstva mésta
Mlada Boleslav ovlivnéném provozem Skoda Auto, a. s. Kvili tomu se podle Vas ve mésté
vyskytuje mnoho podivnych existenci a jiz opakované doslo i béhem dne ke spachani
zavaznych trestnych ¢ind. Proto je podle Vas nezbytné zohlednit samostatny pohyb malych
déti po mésté.

Chci znovu upozornit na to, Ze zakon o Ustavni a ochranné vychové ukotvuje moznost
samostatné opustit zafizeni za Géelem vychdazky jiz détem star$im 7 let.’ Trvdm na tom,

Ze personal nesmi zapominat, Zze pfehnané ochranitelsky pfistup ze strany zatizeni mize
vést u déti ke vzniku iracionalnich obav ze Zivota mimo zdi zafizeni. Proto zafizeni zadam,
aby svoji aktudlni praxi upravilo a umozniovalo i mlads$im détem travit ¢as venku bez
dohledu pedagogickych pracovnikd (napft. jen za doprovodu starsich déti). Pokud

v individudlnim pripadé zafizeni dojde k zavéru, Ze samostatné vychazky jsou pro nékteré
dité rizikové, mlze prijmout potiebna opatreni k jeho ochrané. V takovém ptipadé je vsak
vZdy nutné soubézné pracovat na minimalizaci existujiciho problému (rizika), napf.
nacvikem vychazek tak, aby bylo mozné v budoucnu omezeni zrusit. Riziko se pochopitelné
v ¢ase méni, a proto ma reakce zafizeni vidy vychazet z aktudlniho hodnoceni.?

Hodnoceni déti

V kapitole 4.2 jsem poukazoval na nevyuzity prostor pro pozitivni motivaci déti. V reakci

na zprdvu jste uvedla, Ze vychovatelé déti casto chvali, a to bud' slovné, nebo pisemné

na nasténce ve spole¢nych prostorach. | tento zplsob ocenéni pozitivhiho chovani déti
vitdm. Doporucuji vSak zafizeni vyuzivat také dalsi motivacni nastroje, které mu zakon

o Ustavni a ochranné vychové nabizi, a to ve formeé kladnych opatfeni ve vychové, jako jsou
vécné odmeény nebo navstévy kulturnich zatizeni (napf. kina).

1 Podle § 20 odst. 1 pism. p) zakona o Ustavni a ochranné vychové.

2 Souhrnna zprava z navstév verejného ochrance prav ze dne 21. prosince 2021, sp. zn. 33/2021/NZ,
s. 53, eso.ochrance.cz.
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Opatreni €. 33

Zajistit péci o déti v noci pomoci jinych ¢lenti personalu nei téch, ktefi o déti jiz pecovali
v predchozi den nebo o né budou pecovat ten nasledujici.

Ve Vasi odpovédi schazi vyjadfeni k tomuto opatieni. Zddam Vas proto o jeho dopinéni.
Opatreni €. 34
Zajistit dostatecné mnozstvi denniho i noc¢niho personalu v zafizeni.

Napsala jste, Ze v soucasné dobé Zije v zafizeni sedmnact déti, kdy jedno z nich pobyva
béhem tydne na internatu a vétsinu vikendu travi v rodiné. Vychovatelé proto slouzi
prevaziné ve dvojici. VSichni se podle Vas shoduiji, Ze jim to takto vyhovuje mnohem vice.
Timto personalnim zajisténim péce o déti jste se inspirovali v nékolika dalSich zafizenich.
Vychazite také z predchozi zkusenosti, Zze ¢im vice persondlu o déti pecuje, tim vice hrozi
rdznorodost vychovnych pfistupd, z ¢ehoZz mohou ndsledné plynout ¢etné problémy.

Tento postoj mé prekvapil. Ve své praxi se totiz setkdvam s pranim a snahou rediteld
Skolskych zafizeni mit naopak vice personalu. Pedagogicti pracovnici ¢asto akcentuji
narocnost péce o osm déti pripadajicich na jednoho vychovatele a podtrhuji nemoznost
individualné se jednotlivym détem ve skupiné vénovat.

Vzhledem k existujicim rizikim Spatného zachazeni, ktera jsem podrobné popsal ve zprave,
povazuji zajisténi dostatecného mnozstvi denniho i no¢niho personalu v zatizeni za jeden

z klicovych aspektt k jejich minimalizaci. Opakuji také, Ze zvySeni poctu personalu v pfimé
péci o déti je i jednim z preventivnich opatteni proti vyskytu nasili mezi détmi. Potencialni
nedostatek pfitomného persondlu v zafizeni dle mého nazoru navic zvysuje riziko vyskytu
mimoradnych udalosti, respektive ma negativni vliv na moznost resit bezpecné krizové
situace, které nelze nikdy vyloucit. Na provedeni navrhovaného opatieni proto trvdm.

Shrnuti

Na zaveér Vas chci ujistit, Ze na Vami nastinéné systémové problémy (napf. chybéjici
psychologickou péci o déti v détskych domovech nebo nedostatek mist v zafizenich
poskytujicich specializovanou péci) budu ve svych dalSich vystupech upozorriovat.

VazZena pani feditelko, prosim, abyste se ve Ihité 30 dnl od doruceni vyjadfila k vyse
uvedenym boddm.

Dékuji Vam za spolupraci a jsem s pozdravem

JUDr. Vit Alexander Schorm
zastupce verejného ochrance prav
(podepsano elektronicky)



